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Sugestdes para planejar encontros
formativos sobre desenvolvimento e
avaliacao socioemocional

CONTEXTO

Preparar professores para que desenvolvam e avaliem integralmente os estudantes,
incluindo as competéncias socioemocionais, pode e deve ser feito como formagdo em
servigo na escola. O trabalho socioemocional € um grande aliado para que os gestores
cuidem da saude mental dos professores e fortalegam competéncias essenciais para
que atuem intencionalmente na formagao integral dos estudantes, em especial, em
tempos de recomposicdo de aprendizagens.

Apesar de previsto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ensinar com base em
competéncias e com foco socioemocional € novo para os educadores. Com razao, muitos
consideram desafiador trabalhar com esse tema por ndo terem preparagdo. Outros, por
desconhecimento, pensam que o olhar socioemocional ndo faz parte de seu papel como
docente. Mas, a maioria dos professores reconhece que aprender e ensinar dependem de
motivagao, dedicagao, criatividade, colaboracido, empatia, respeito, responsabilidade,
abertura para o novo e outros aspectos socioemocionais. Ainda mais em tempos de
pandemia.

A crise da Covid-19 acentuou sentimentos de desgaste emocional, cansago extremo,
fragilidade, impoténcia e desmotivagdo entre os professores. Também tornou mais
frequentes situagdes de ansiedade, depressdo, isolamento e perda de sentido para os
estudantes, dificultando o engajamento com a escola, com a recomposigdo de
aprendizagens e com seus projetos de vida.

Para enfrentar esse cenario, os gestores escolares podem lancar méao de estratégias leves,
acolhedoras e potentes para dar suporte aos professores, para que possam apoiar 0s
estudantes. Uma dessas estratégias € organizar tempos e espagos para que os educadores
se reunam de forma continua, ao longo do ano, com uma mediagdo cuidada dos gestores
ou mesmo fazendo um rodizio da mediagdo entre os professores.

O objetivo desses encontros é que os professores se (re)conectem entre si, processem
suas experiéncias com os estudantes no pds-pandemia, compartilhem como estéo
trabalhando com as questdes de saude mental e desenvolvimento socioemocional e
colaborem nos desafios e nas oportunidades de apoiar, acolher, ensinar e aprender.

Ao criar tempo, espago e condigdes para que a escola se torne, cada vez mais, uma
comunidade de aprendizagem, em que os educadores se sintam acolhidos, escutados,
apoiados, empoderados e valorizados, os gestores cultivam competéncias socioemocionais
e de saude mental.




Os topicos a seguir propdem caminhos simples e poderosos para que os gestores
escolares organizem encontros dessa natureza e incluam aspectos essenciais de
desenvolvimento e avaliacdo socioemocional na formacdo dos professores.

1° PONTO DE REFLEXAQ

Engajar os professores para os encontros e
cultivar suas proprias competéncias
socioemocionais

Muitas vezes, usamos mais tempo para organizar a logistica de um encontro — quando,
onde, quais materiais —, do que para pensar o engajamento das pessoas, ou seja, aquilo
que faz com que os professores queiram estar juntos. Um bom comecgo para dar
significado ao encontro é comunicar, de forma auténtica e transparente, que os
gestores tém a preocupacgao de organizar momentos em que os professores vejam
sentido em estar juntos. Estamos todos vivendo um momento inédito na escola e
queremos criar um espago leve e seguro para compartilhar nossas experiéncias e
aprender com elas.

Como voceés, gestores, planejariam o convite aos professores para o primeiro encontro?

«% Conversariam entre si para entender como estdo percebendo o humor e a
disposicao dos professores para a recomposicdo de aprendizagens

% Chamariam alguns professores que supdem ter maior abertura para a troca e
procurariam escuta-los sobre como estdo percebendo os colegas diante da
recomposicdo de aprendizagens? E também sobre o que pensam/sentem sobre a
possibilidade de realizar encontros para que possam conversar juntos sobre suas
experiéncias?




% Conversariam individualmente com os professores que, supostamente, consideram
ter menor disposicdo para trocas ou maior dificuldade na recomposicdo? A ideia
seria escuta-los sobre suas percepgbes sobre a recomposigao de aprendizagens, a
possibilidade de troca com os colegas e os desafios que estdo vivendo?

e F£scolher esse caminho requer a coragem de escutar ativa e empaticamente
pessoas que, possivelmente, pensam e sentem de modo diferente de vocés. No
entanto, cultivar essa disposi¢cdo de escutar os diferentes, sem pretensdo de
convencer ou saber mais, é um caminho seguro para construir confianca.

% Dariam um nome bacana aos encontros e enviariam um convite escrito, audio ou
video aos professores, chamando-os com motivagdo e expondo um desejo
auténtico de reuni-los para conversar sobre esse momento? Os encontros seriam
obrigatérios ou apenas para os interessados?

e FEsta é uma opgdo interessante para testar se a comunicagdo entre gestores e
professores estd gerando proximidade, interesse e confianga ou ndo. Se ndo, é
uma o6tima chance para avaliar onde estdo acertando ou errando e se perguntar:
por que a relagdo estd mais frdagil do que gostariamos? E cuidado para ndo criar
justificativas para as atitudes dos professores em vez de aprofundar nas acdes
dos gestores. O exercicio, aqui, € que os gestores deem o primeiro passo para
aprimorar a relagdo e a comunicagdo com os educadores.

% Conversariam novamente para avaliar se a(s) abordagem(ns) escolhidas — essas
acima ou outras que formularem - engajaram os professores ou alguns deles?

e Escolher o caminho de avaliar os fard pensar sobre quais competéncias
socioemocionais vocés mobilizaram em si mesmos para construir o engajamento
dos professores — por exemplo, empatia, colaborag¢do, autoconfianga, criatividade
e abertura ao novo, entre outras. E, também, sobre quais competéncias precisam
aprimorar para tornarem-se mais acessiveis, confiantes, confidveis e proximos
dos educadores. Registrem essas competéncias e procurem definir o significado
para vocés, com o mdximo de detalhes. Ter claro de antemd@o quais
competéncias ir6o autoavaliar é importante para darem intencionalidade em seu
desenvolvimento.
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2° PONTO DE REFLEXAO

Compartilhar as necessidades de apoio e
colaboracao dos professores e leva-los a
cultivar suas competéncias
socioemocionais

Um dos principais problemas dos encontros formativos é a falta de conexdo com as
necessidades dos professores, ou seja, ao que eles vivenciam em sala de aula e na
escola. Ainda que os gestores ja tenham feito um bom processo de diagndstico das
demandas docentes, o primeiro encontro deve ser um momento privilegiado para
construir um olhar comum entre vocés e os professores sobre quais sdo as
necessidades de apoio e colaboragao.

Como vocés, gestores, planejariam o primeiro encontro de conversa e trocas de
experiéncias sobre a recomposicao de aprendizagens com os professores?

% Agradeceriam a presenga de cada um, explicando o quanto é importante que os
professores se sintam seguros e abertos a participar de momentos de trocas, ainda
que experimentem, também, uma certa estranheza de estarem juntos quando o
motivo do encontro ndo é tao tipicamente académico?



% Convidariam os professores que quisessem refletir sobre suas aprendizagens
nesse periodo de recomposicao de aprendizagens e em como essas experiéncias
podem revelar: forgas ou fragilidades que estavam encobertas em si mesmos e nos
estudantes; acertos e erros no engajamento dos estudantes e das familias ou ao
lidar com as diferengas de cor, etnia, género, status familiar, moradia e
personalidade entre os alunos?

e [£ssa opgdo pede que os gestores facam combinados com os professores para
construir um ambiente protegido. Por exemplo: exercitar a escuta ativa sem
Jjulgamentos, preconceitos, disputas e ofensas; cuidar da circulagéo da palavra
entre eles, sem monopolizar ou interromper as falas; ser acolhedor com os
colegas que ndo estiverem confortdveis em se expor; corresponsabilizar-se por
construir um ambiente protegido para o erro; e parar e refletir sempre que a
escuta ndo acontecer. Esses combinados ndo garantem que a escuta e o didlogo
serdo empdticos e colaborativos, mas sGo o ponto de partida para refletir
quando alguém se sentir desrespeitado ou excluido. A experiéncia de escutar e se
expor, sem compromisso em buscar o certo e o errado, é libertadora.

% Celebrariam as experiéncias de ensino e de aprendizagem que contribuiram com a
recomposicdo de aprendizagens?

e Se estiverem confortdveis em seguir esse caminho, é importante que construam
antes com os professores que tipo de experiéncias de ensino e de aprendizagem
sdo essas. Por exemplo, as experiéncias voltadas a: colaboragdo entre pares;
construcdo de apoio mutuo entre estudantes; escuta de suas ideias e
preocupacgoes; celebragdo de suas pequenas ou grandes conquistas; ao estimulo
ao protagonismo na resolugdo de problemas; ao fortalecimento de vinculos com
os estudantes e suas familias etc. Tendo essas referéncias claras e
co-construidas, isso vai permitir que vocés e os professores compartilhem a
alegria de conquistd-las e o desejo de aprender com o que vivenciam.

Nos encontros seguintes, vocés podem retomar o ciclo de (1) valorizacédo da
presenca dos professores e retomada do proposito de estarem juntos; (2) convite
a compartilhar as experiéncias de recomposicao de aprendizagens para aprender
com elas; (3) e celebragdo das boas praticas — sempre adaptando as escolhas ao
contexto dos professores e da escola, mas sem deixar de promover encontros
significativos.
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3° PONTO DE REFLEXAQ

Avaliar as aprendizagens dos professores
a cada encontro e dar intencionalidade ao
desenvolvimento socioemocional dos
educadores

O terceiro passo é criar momentos para avaliagdo formativa dos professores e gestores.
O passo anterior sera um convite para os professores compartilharem e elaborarem,
coletivamente, sentimentos, preocupacdes, necessidades de autocuidado e praticas de
ensino. Para isso, irdo mobilizar um bom conjunto de competéncias socioemocionais —
empatia, colaboragao, criatividade, resolugao de problemas, abertura ao novo,
autoconhecimento, entre outras — importantes para fortalecer vinculos pessoais e
produtivos entre os educadores, que sdo a base para que constituam comunidades
com praticas capazes de aprendizado e apoio mutuos. A avaliagao dos esforgos que
estao empreendendo para essa construgdo € um passo decisivo para consolidar esse
movimento coletivo, em que as competéncias construidas pelo grupo serdo sempre
muito maiores que a soma das competéncias individuais.

Como vocés, gestores, planejariam os momentos de avaliagcao formativa, tendo em
vista a construcio de comunidades de aprendizagem entre os professores em favor da
recomposicio de aprendizagens na escola?

« Explicitariam para os professores a intencao de avaliar os esforgos coletivos do
grupo, com base em seu desenvolvimento socioemocional?

http:/exploresel.gse.harvard.edu/compare-terms



http://exploresel.gse.harvard.edu/compare-terms/

R

% Proporiam um dialogo aberto e sem preconceitos entre os professores sobre o

quanto cada um deles considera que o grupo, a partir da contribuigdao de cada
professor/gestor, esta avangando no desenvolvimento das competéncias
escolhidas?

R

Essa possibilidade de didlogo sobre os aspectos socioemocionais mobilizados
pelo grupo é bastante rica e promissora, pois permite que os professores se
vejam como um coletivo, além de se apropriarem dos conceitos e das
experiéncias envolvidos nas competéncias socioemocionais, evitando o risco de
um olhar individualizado sobre os educadores.

% Convidariam os professores a embasar seus pontos de vista sobre o

desenvolvimento do grupo com evidéncias que os exemplifiquem?

Aqui, vocés poderdo promover um grande avanco no didlogo, pois, ao
compartilharem exemplos de porque consideram ter avangado ou ndo como
grupo, precisardo refletir metacognitivamente sobre suas vivéncias e trazer
contribuigbes sobre atitudes e prdticas dos professores. Isso permitird ajustar
percepgbes e construir um repertdrio de atitudes e prdticas desejadas.

% Proporiam que os professores extrapolassem suas aprendizagens sobre
desenvolvimento e avaliagdo socioemocional para o trabalho educativo com os
estudantes em sala de aula?

Esse é o caminho para que a formagdo em servigo tenha impactos em sala de
aula, pois constréi a ponte entre os aprendizados do coletivo de professores e
sua prdtica docente. Para se apropriarem mais das oportunidades e dos desafios
da avaliagdo socioemocional com estudantes, fica como sugestdo esse artigo de
Simone André, consultora e autora desse material.
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