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Introducao

Cara gestora, caro gestor,

Sabemos que quando um professor migra da sala de aula para a gestao,
ele descobre uma centena de desafios que perpassam a administragao,
o pedagégico e a equipe. Um desses desafios consiste em planejar,
construir e executar documentos escolares que dialoguem com as
necessidades e a identidade da comunidade em que a instituigao de

ensino esta inserida.

Mesmo para quem ja esta no cargo de coordenagao ou diregdo ha algum
tempo, toda ajuda é bem-vinda para colocar em pratica as demandas
da escola. Foi pensando nisso que desenvolvemos este e-book sobre
o projeto politico pedagégico (PPP). Sabemos a importéncia que o
documento tem para direcionar os trabalhos das escolas durante todo

o ano letivo e apoiar as praticas dos professores em sala de aula.

O PPP é o esqueleto do planejamento: ele aponta a realidade em que a

instituicdo esta inserida, identifica os principais problemas e desafios
que precisam ser superados e traduz os sonhos que a comunidade tem
para a escola. Se o PPP da sua unidade escolar ainda nao contempla
esses elementos, tdo singulares para cada escola e cada ano, é hora de

mudar isso!

Vamos la?




Capitulo 1
O que é o PPP

O projeto politico pedagdgico (PPP) ou projeto pedagédgico (PP) é um
documento-guia da escola. Ele reine informagdes sobre a comunidade
escolar, apresenta os desafios que a escola enfrenta e traga objetivos
e metas para supera-los. Além disso, traduz os sonhos da comunidade
para a transformacao da instituigdo de ensino e orienta agdes praticas

e diretrizes pedagodgicas.
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Politico por qué?

José Marcos Couto Jr. * Diretor na EM Professora Ivone Nunes Ferreira, no Rio de Janeiro

“O filésofo grego Aristételes afirmava que ‘c homem é um animal
politico por natureza’ Quando percebermos que a politica ndo se
restringe ao jogo partidario, consolidamos a nogao de que todos os
membros de uma comunidade escolar fazem politica diariamente.
Isso acontece porque ‘fazer politica’, segundo o filésofo, se definiria
por buscar a felicidade e o bem comum através do didlogo, do debate
e do convencimento. A politica também esta nas legendas partidarias,

mas nao so6 nelas.

Quando uma equipe pedagdgica define os conteddos anuais em
detrimento de outros, isto é um ato politico. O questionamento
de um responsavel sobre os gastos da escola ou um apontamento
sobre a didatica de um professor — com criticas ou elogios — sdo atos
politicos. A construgdo de uma organizagdo coletiva de alunos ou
mesmo a reivindicagdo pessoal de um estudante por melhorias no

espago escolar configuram-se como atos politicos.

Fazer escolhas e tomar partido na busca do bem coletivo é agir
politicamente. Como consequéncia disto, o documento que
deve nortear uma unidade escolar, o nosso roteiro ou PPP, sera
essencialmente politico. E ele s6 tera significado e significdncia caso

reflita os anseios dos membros da comunidade que a compde.”

Leia a reflexdo completa em
“Se a escola fosse um filme, o PPP seria o roteiro”

O PPP atua nas trés dimensdes que estdo explicitas em seu nome.
Como projeto, ele tem o objetivo de apresentar propostas de agdes
considerando o histérico da escola e seu planejamento para o presente e
o futuro. Como um projeto politico, o documento considera a escola um
espago de formagao integral do estudante, como cidaddo consciente,
responsavel e critico. E, como um projeto pedagdgico, ele orienta as
diretrizes do processo de ensino e aprendizagem da escola.

Em sintese, o documento é composto por cinco elementos essenciais:

1. Introdugdo: serve para esclarecer a missado e a visdo da escola
para o desenvolvimento integral do estudante, levando em conta
o plano municipal ou estadual de Educagado (de acordo com a rede
que a escola integra).

Contexto da escola: retrata quem é a comunidade escolar e quais
as caracteristicas sociais, econémicas e culturais do territério em
que a escola esté inserida.

Caracterizacao da escola: apresenta o0s recursos materiais,
humanos e financeiros que a escola tem a disposi¢do. Diferente
do contexto da escola, que é focado na clientela e territério, a
caracterizagdo considera a equipe e recursos da instituigdo.
Diretrizes pedagégicas: considerando contexto e caracterizagdo
da escola, as diretrizes descrevem os objetivos de ensino, as metas
e aprendizagem e a forma de avaliacao.

Plano de agdo: desdobramento pratico de agdes que serdo

desenvolvidas para atingir as metas e sonhos da escola.

OPPPnaoéumameraformalidade ou burocracia. Ao reunirinformacdes

sobre a comunidade e seus desafios, o PPP se torna uma ferramenta de

planejamento que é base para outras agdes da escola.



https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2274/se-a-escola-fosse-um-filme-o-ppp-seria-o-roteiro
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Contexto da escola: quais dados sdo necessarios?
Trés niveis de informacdes de contexto s3o relevantes de constarem
no documento. Confira abaixo exemplos do que pode ser apresentado

sobre cada um deles:

1. Informagoes gerais sobre a escola: nUmero de matriculas,
etapas de ensino atendidas pela instituigdo, turnos em que a
escola funciona, caracteristicas culturais, econdmicas e sociais do
territério em que a escola esta localizada (como comemoragdes
locais, instituicoes de referéncia na regido e principais atividades
econdmicas da regido), marcos institucionais da unidade escolar
(como, por exemplo, migracdo da rede estadual para municipal,
criacdo da associagdo de pais e mestres ou grémio estudantil)

2. Dados de fluxo e aprendizagem: aprovagdo, reprovagao,
abandono, distorgdo-idade série, desempenho em avaliagdes
externas.

3. Comunidade: contexto social, econémico e/ou cultural
do territério e das familias que compdem a comunidade,
manifestagdes culturais do bairro e/ouregido, mapeamento
das necessidades especiais, nivel de escolaridade dos pais,

renda, profissdo dos pais, religido, constituicdo familiar.

Os dados podem ser obtidos com base nos préprios registros e
avaliagdes internas da instituicdo, mas também de outras fontes. Para
coletar dados de perfil da comunidade, é possivel desenvolver um

questionario com perguntas sobre os alunos e as familias.

Asinformagdes usadas no preenchimento dos questionarios do Sistema

de Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb), bem como o resultado desta

Dica

Nem todos os dados precisam ser apresentados em texto. Vocé
pode fazer uso de tabelas e graficos para apresentar algumas
das informagdes numéricas, como os dados de fluxo e perfil da
comunidade. O proprio Word apresenta esses recursos, mas ha
muitas ferramentas disponiveis online para criar graficos, como
o Google Chart Tools e o Infogram. O texto entra como apoio para

analisar as informagdes apresentadas nas tabelas e nos graficos.

avaliagdo, por exemplo, podem responder aos dados de fluxo, compor a
etapa de caracterizagdo da escola e ainda apontar outras informagdes

que podem ser relevantes para analisar.

Entre os aspectos abordados no questionario do Saeb, podem ser
analisados problemas na escola (porte de armas, uso de drogas,
indisciplina, agressdes, roubos); acessibilidade (infraestrutura,
formagdo especifica para trabalhar com inclusdo, alunos com
deficiéncia), dindmica escolar (atividades extracurriculares, programas
de reforgo, capacitagdo, oferta de vagas); formagdo e experiéncia
(escolaridade, capacitagdo, pés graduagdo, tempo de experiéncia da

equipe); entre outros.

Mais do que apenas apresentar os dados da escola e da comunidade,
é importante fazer uma analise que considere o que aqueles dados

representam. Destaque as informagdes mais relevantes e que
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necessitam de maior atencdo da escola. E possivel comparar com os

dadosde anos anteriores para entender, por exemplo, se hA mudanga no
perfil dos alunos e das familias, como a aprendizagem se desenvolveu

no periodo e se os dados de fluxo melhoraram.

Com a analise dos dados, a escola obtém insumos para identificar os
desafios e avancos da instituicdo. Diante dos desafios identificados, é
possivel mapear objetivos, metas e agdes para melhorar o ensino e a

aprendizagem.

A construgao do projeto politico pedagdgico ndo deve ser feita apenas
pela equipe gestora. Por se tratar de um documento que representa
aidentidade, os desafios e as diretrizes da escola para o ano inteiro,

é essencial que toda a equipe participe desse processo, buscando

insumos com a comunidade (veja uma proposta de como envolver a

equipe nessa discussdo no capitulo 3).

Voceée sabia?

O PPP surgiu na década de 1980, periodo em que o Brasil vivia o
movimento de redemocratizagdo. Diante de um planejamento
centralizador pelo governo, surgiu a bandeira da gestao
democratica do ensino pUblico e o projeto pedagdgico como um
instrumento para o planejamento das escolas nesse novo contexto

de maior autonomia.

A linguagem usada na escrita do documento precisa ser clara.

Termos técnicos e construgdes de texto muito rebuscadas podem
inviabilizar o acesso as informagdes do documento. Considere que o
texto também pode (e deve) ser lido por funcionarios que ndo integram

a equipe docente e responsaveis pelos estudantes.

Considere as diretrizes oficiais na construgdo da proposta.
O PPP precisa dialogar com outros documentos, como os curriculos

estadual ou municipal e a Base Nacional Comum Curricular.

O coordenador
na elaboracao do PPP

Eduarda Diniz Mayrink « Coordenadora pedagédgica

“O coordenador pedagdgico tem uma fungdo essencial no
planejamento escolar como articulador do didlogo e mediador
das praticas pedagdgicas. Por isso, ele deve estar atento as
transformagdes que ocorrem no dia a dia, estabelecendo vinculos
com a equipe. A agao educativa precisa envolver os demais
sujeitos escolares e ser acompanhada pelo coordenador de forma
interativa, por meio da observagao da pratica e dos momentos de

estudo e reflexao.”

Leia a reflexao completa em
“0 papel do coordenador na construgao do PPP”




Capitulo 2
Como aplica-lo
na pratica

O PPP ndo é uma mera formalidade e ndo deve ficar esquecido em uma
gaveta ou mesmo em uma pasta do computador. A fungado de colocar
o PPP em pratica ndo se limita ao diretor ou coordenador — embora,

geralmente, eles atuem liderando essa agao.

O primeiro passo para garantir que o documento ndo seja lembrado
apenas uma vez por ano, quando é hora de revisa-lo, é apresentar a
todos o resultado final das discussdes da construcao do PPP. O acesso
ao documento para eventuais consultas também precisa existir.
A escola pode optar, por exemplo, por disponibilizar o documento em
papel na prépria escola ou ainda enviar uma versao digital do arquivo

para a equipe.

Assim que o ano letivo se inicia, j& ha trabalho a ser feito com o PPP.
Afinal de contas, é nele que estao as principais diretrizes que deverao
ser colocadas em pratica. O PPP é o grande referencial de planejamento
da escola. Portanto, ao desenvolver projetos institucionais e planos de
agao, o documento deve ser consultado e considerado no planejamento

das atividades.
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Engavetar nao é a saida

Paulo Roberto Padilha ® Diretor pedagégico do Instituto Paulo Freire, em Sao Paulo

“O PPP se torna um documento vivo e eficiente na medida em que
serve de parametro para discutir referéncias, experiéncias e agdes

de curto, médio e longo prazos”.

Leia mais em

“O que é o projeto politico-pedagégico (PPP)”

O PPP também pode servir de fonte para a formagado continuada dos
docentes, construgdo de projetos para sala de aula considerando a
proposta curricular da rede e elementos especificos da instituicdo de
ensino. Assim, o PPP se torna um orientador das atividades da escola
e ndo termina esquecido como mais um arquivo burocratico a ser

entregue para a Secretaria de Educagao.
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Capitulo 3
Como
atualiza-lo

E comum ouvir que o PPP é um documento vivo. Ao nortear as praticas
e apontar acdes a serem desenvolvidas pela escola ele da diretrizes
que precisam ser consultadas e atualizadas com frequéncia, conforme
0s avangos conquistados pela escola durante o ano letivo. Assim, o
documento (seja em papel ou arquivo digital) precisa estar a disposigado
para consultas ndo sé dos gestores, mas também dos professores,
estudantes e responsaveis. E, sempre que a escola avangar nos objetivos

e metas propostos, é hora de estabelecer os préoximos passos.
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Palavra
de gestora

Muriele Massucato * Coordenadora pedagégica

“Em alguns lugares, o PPP ainda é um documento meramente
burocratico, chegando a ser inacessivel a equipe. Eu mesma tive
a experiéncia de atuar como professora em uma escola em que
nao conseguia ter acesso ao PPP. Sempre que eu questionava a
coordenagao, recebia respostas como ‘Nao mudou nada. Qual é
a sua davida?’ ou ‘Fique tranquila, ja foi entregue na diretoria de
ensino ou Secretaria de Educagao’. Quando a concepgao do PPP é
de ‘entrega’, o material passa a ser uma obrigagao a ser cumprida
pela equipe de gestdo, e ndo um instrumento vivo, revisitado por
todos para validagdo, orientagao, reorientagcao e reflexao das

praticas cotidianas da escola.”

Leia mais em

“Chegou a hora de revisitar
o PPP em equipe.

E ai, como fazer?”

Dissemos no capitulo anterior que toda a equipe pode se envolver
na elaboracdo do PPP. Na hora de atualizd-lo, € a mesma coisa.
No entanto, para que todos estejam empoderados sobre como

contribuir com esse processo, é preciso que os gestores mostrem

do que se trata o documento, expliqguem sua importancia e

apresente as possibilidades de contribuigao.

Se a escola conhece o conteldo do PPP e esta constantemente

em contato com o documento, a necessidade de atualizacao

ao longo do ano serd facilmente identificada. As diretrizes
pedagdgicas e o plano de agado trardo esses indicativos, ja que
eles contemplam os desafios, metas e estratégias tragadas

para o ano.

Perguntas que podem
ajuda-lo a guiar essa
conversa

+  Algo mudou em relagdo a missao e a visdo da escola?

+  Houve alteragdes de diretrizes pedagdgicas oficiais que
necessitam ser consideradas, como a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)?

+  Como elas impactam o pedagdgico na escola?

+ Como a escola avancou em relagdo aos desafios identificados
e metas propostas?

+ As agoOes planejadas atingiram as expectativas ou precisam de
ajustes? Elas foram suficientes para que os objetivos fossem
alcancados?

+  Quais sdo os proximos passos que a escola precisa tomar para

avangar no ensino e aprendizagem?


https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1742/blog-coordenadoras-chegou-a-hora-de-revisitar-o-ppp-em-equipe-como-fazer
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1742/blog-coordenadoras-chegou-a-hora-de-revisitar-o-ppp-em-equipe-como-fazer
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1742/blog-coordenadoras-chegou-a-hora-de-revisitar-o-ppp-em-equipe-como-fazer

Quando se trata de uma atualizagdo anual, o olhar devera abranger
todo o documento. Geralmente essa atualizagdo é feita no inicio
do ano letivo, quando a escola avalia os trabalhos e resultados do
ano anterior e obtém informacgdes Uteis para o planejamento do

que se inicia.

Apds avaliar os tépicos que necessitam de atualizagao, é possivel,
por exemplo, elencar focos de reflexdao e organizar a equipe
em grupos heterogéneos, com representantes de diferentes
segmentos da instituigdo, para debater esses pontos em maior
profundidade. Além das discussdes, os grupos podem apontar
sugestoes de metas e estratégias com base em suas experiéncias
e de suas areas de trabalho. Para apoiar o trabalho dos grupos, a

gestao pode oferecer alguns materiais de apoio.

Apds as discussdes, 0os grupos podem consolidar um texto para

apresentar para toda a equipe. Neste momento, todos podem dar

sugestoes sobre o que pode ser complementado e o que ndo é um

consenso coletivo e precisa ser melhor discutido.

Para saber mais

Texto

“Avaliacao do projeto politico-pedagégico: O que manter?
O que descartar?”

Texto

“Como alinhar o PPP da escola & Base Nacional

Comum Curricular”

Curso NOVA ESCOLA
(carga horéria de 10 horas, com certificado)

“Projeto politico-pedagégico alinhado a BNCC”



https://gestaoescolar.org.br/conteudo/155/avaliacao-do-projeto-politico-pedagogico-o-que-manter-o-que-descartar
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/155/avaliacao-do-projeto-politico-pedagogico-o-que-manter-o-que-descartar
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2183/como-alinhar-o-ppp-da-escola-a-base-nacional-comum-curricular
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2183/como-alinhar-o-ppp-da-escola-a-base-nacional-comum-curricular
https://cursos.novaescola.org.br/curso/11282/projeto-politico-pedagogico-alinhado-a-bncc/resumo
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