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66 e deseja ajudar uma crianca,
S cuide dos adultos que cui-
dam dela.” As palavras do
psicanalista britanico John Bowlby
(1907-1990) inspiram a nova cam-
panha da Undime-SP: “A escola na
vibe da #paz”.

Promover a saide e o bem-estar
emocional da comunidade escolar
é um dos pilares do projeto lancado
pela seccional paulista da Unido Na-
cional dos Dirigentes Municipais de
Educacio (Undime-SP), no dia 8 de
abril, durante a primeira reuniao ordi-
naria da nova diretoria, em Sao Paulo.

A ideia da campanha surgiu ap6s
a tragédia na escola estadual Pro-
fessor Raul Brasil, em Suzano (SP),
em 13 de marco, quando dois ex-
-alunos mataram oito pessoas.

“A Undime-SP esteve em Suzano
e saiu de 14 decidida a mobilizar e

subsidiar os municipios com fer-
ramentas técnicas e profissionais
com experiéncia tedrica e pratica
para discutir a prevencio e o que
fazer depois de episddios de vio-
léncia”, disse Luiz Miguel Garcia,
presidente da Undime-SP e secre-
tario municipal de Educacio de
Sud Mennucci.

Presente na abertura da reuniio
com os dirigentes municipais, o se-
cretario de Estado da Educacio de
Sao Paulo, Rossieli Soares da Silva,
parabenizou a iniciativa da Undi-
me-SP e defendeu a necessidade
de desenvolver competéncias so-
cioemocionais dos profissionais de
educacao e dos alunos para tornar
o ambiente escolar mais seguro.

“Como a gente garante isso? Es-
se é o debate que precisamos ter.
Estados e municipios precisam
juntar forcas e focar em algo fun-
damental: o estudante. Precisamos
dar mais espago e ouvir mais os jo-
vens”, afirmou para a plateia que
lotou a sede da Undime, no Centro
da capital paulista.

Alunos, professores, gestores,
funcionarios, familia e a comuni-
dade do entorno das escolas sdo o
publico-alvo da campanha “A esco-
la na vibe da #paz”.

“Nossa ideia é mostrar que a
educacio é responsabilidade de

todo mundo. A escola nio po-
de mais ignorar a familia”, disse
Cristiana Berthoud, secretaria de
articulacdo da Undime-SP e chefe
da pasta de Educacao da Estancia
Turistica de Tremembé. “E preci-
so trazer os pais e a comunidade
para dentro da escola, como vo-
luntarios, para que eles conhecam
os alunos. Dessa forma, o cidaddo
se sentira responsavel pela forma-
¢ao da nova geragio.”

O préximo passo do projeto,
apoOs o lancamento e a sensibili-
zacdo dos dirigentes, é promover
reunides e palestras psicoeduca-
cionais nas 13 macrorregides da
Undime-SP e dar apoio e subsi-
dios técnicos para implementacio
de medidas praticas, por meio da
acdo de tutores (escolhidos pela
comunidade escolar).
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“Trata-se de um trabalho de ci-
dadania, de valorizacao do ser hu-
mano”, alerta Luiz Miguel.

O presidente da Undime-SP res-
salta a importancia do papel dos
gestores das escolas e dos secreta-
rios no projeto. “Eles sdo os grandes
motivadores e articuladores dessas
acgOes. S3o responsaveis por cons-
cientizar suas equipes no dia a dia.”

A expectativa é de que cada ci-
dade construa, dentro das diretri-
zes gerais da campanha, seus pro-
prios projetos.

“A ideia é sensibilizar, mobilizar
e instrumentalizar. Chamar o pro-
fessor, os vizinhos da escola para
discussdo. Dai cada regido, cada
municipio, dentro da sua realidade,
vai lancar mao das estratégias que
desejarem”, explica Cristiana. “Que-
remos monitorar e compartilhar

— boas praticas de cada municipio no

MULTIPLAS DIREGOES site da Undime (undime-sp.org.br).”
ggﬁzisggacﬁsgeuiu:oi Cristiana defende a capacita-
645 municipios de SP e ¢io de educadores para que tra-
ecoe paratodo o pais balhem com os alunos o desenvol-

vimento de empatia, que consigam

identificar sinais de agressividade
velada e que saibam dar encami-

A proposta é de que os tutores,
treinados numa parceria com o
Instituto de Psicologia 4 Estacgoes,
atuem como disseminadores dos
preceitos da campanha em todo o

estado e que esses valores, de for-
talecimento dos vinculos sociais
dentro e fora da escola, ecoem
futuramente em cada um dos 49
polos e 645 municipios paulistas.
Para ampliar a atuacdo do pro-
jeto, a entidade esta em busca de
parceiros e apoio financeiro.

nhamento a isso.

Na opinido de Ernesto Farias, di-
retor do Iede (Interdisciplinaridade
e Evidéncias no Debate Educacio-
nal), avaliagdes, como a Prova Bra-
sil, e questionarios internos aplica-
dos nas escolas podem ser fontes de
informacio relevante para a escola,
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captando onde hé problemas.

“Vai acender o alerta da secre-
taria, por exemplo, se numa escola
dez professores respondem que
nio se sentem respeitados pelo di-
retor ou se é relatado um cotidia-
no de agressio verbal e fisica entre
alunos e professores.”

Para a psicéloga Gabriela Ca-
sellato, cofundadora do Instituto 4
Estacdes e parceira da Undime-SP
na campanha, a melhor prevencio

é sempre o relacionamento sauda-
vel. “O vinculo é promovedor da
seguranca e do bem-estar”, diz ela,
citando Bowlby, autor da Teoria
do Apego.

Isso vale para toda a comunida-
de escolar, sem excecdo. “Todos
nds precisamos que alguém des-
ligue a nossa chavinha do medo”,
afirma Gabriela.

Ao lado da colega Patricia Vi-
dal, ela apresentou em palestra
na Undime como sera o trabalho
para promocio da escola como um
ambiente seguro, onde a crianga
consegue se perceber e perceber o
outro, desenvolvendo a empatia e
melhorando o aprendizado.

Pesquisas nacionais e interna-
cionais mostram que o clima esco-
lar contribui para o aperfeicoamen-
to dos resultados da escola.

“A violéncia incide nio sé na se-
guranga publica, mas também, no
aprendizado das criancas e adoles-
centes, na qualidade da educacio,
no abandono escolar, na evasio, no
desinteresse”, diz Miriam Abramo-
vay, pesquisadora sobre violéncia
nas escolas. Ligada a Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias So-

Publico-alvo:

» Gestores

» Professores
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» Comunidadesdo entorno das escolas



ciais (Flacso), Miriam defende que
estados e municipios tenham uma
politica de convivéncia escolar.

Na mesma linha, a Undime-SP
acredita que é preciso levar a fa-
milia e a vizinhanga para dentro
da escola.

“Como disse o papa Francisco,
muito se fala da cultura da paz, mas
também precisamos fazer a cultura
do encontro. A escola deveria ser
o l6cus de encontros ricos, sauda-
veis, que fortalecem as pessoas,
que promovam a saide”, finaliza a
secretaria de articulacio da entida-
de, Cristiana Berthoud.

A responsabilidade
¢ de todos

() siléncio que uma tragédia

emprega no ar diz muito

mais que qualquer grito de

horror. O cheiro da dor e as imagens

congeladas das atitudes ausentes

insistem em nos condenar, apesar
da nossa inocéncia aparente.

Tragédias coletivas como as das
escolas em Suzano, no Rio e no
mundo todo chocam a sociedade.
Mas as tragédias diarias, que viti-
mam em pequena escala, consti-
tuem de fato a grande tragédia do
nosso tempo. Perdemos vidas, so-
nhos, afetividade, amor, esperanca!

Qual é a minha culpa? Qual é a
minha atitude pra evitar o pecado
futuro? E fundamental estarmos
certos de que “crise de conscién-
cia” ndo impede nada de ruim nem
cria algo bom. O que precisamos é
de atitudes concretas.

A comunidade educacional ja
desenvolve diversas acOes, mas é
preciso mais: mais ousadia, mais
mobilizacio, mais investimentos.

O poder publico deve defender
uma sociedade de paz, ndo arma-
mentista, e oferecer condigdes po-
liticas e financeiras para o desen-
volvimento de projetos eficazes.

A Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacio (Undime-
-SP) estd buscando um caminho,
vencendo a inércia e o pavor que nos
imobilizam diante das tragédias.
Somos uma entidade que repre-

Luiz Miguel Garcia
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senta os municipios no regime de
colaboracio dos entes federados
Unido-Estados-Municipios. Busca-
mos a paz nas escolas, nas familias,
na comunidade.

Mas a paz é bem-vinda e neces-
saria em toda a sociedade: também
na politica, para avangarmos insti-
tucionalmente; nos negocios, para
barrarmos a corrupc¢ao e conquis-
tarmos justica social; na vida de
cada um.

Como resposta a realidade, a Un-
dime-SP efetivou a acio chamada ‘A
escola na vibe da #paz”. Realizamos
uma formagio técnica inicial e a re-
plicaremos em 13 regides de Sao Pau-
lo, permitindo, a partir dessas acdes,
a articulacdo de infinitas outras nas
645 cidades paulistas e, quica, nos
5.570 municipios brasileiros.

Naio se trata de uma solugao ma-
gica, e sim, de uma acgio efetiva,
concreta e, esperamos, inspiradoral!

Essa acdo tem nome, cronogra-
ma, responsaveis, orcamento e,
principalmente, motivacoes.

Este é o chamado: venha com
sua ideia, do seu jeito, com seus
motivos, com suas acdes! E assim
que transformaremos a realidade e
construiremos uma sociedade de
vida e de paz!

Professor, doutor pela PUC-SP.
E secretario municipal de Educacéo de Sud
Mennuccie presidente da Undime-SP




ENTREVISTA: CLAUDIA COSTIN

“E preciso ouvir
a voz dos alunos’

Secretaria da Educacédo do Rio a época
do massacre na EM Tasso da Silveira, em
Realengo, defende o empoderamento
de estudantes e professores

S ecretaria da Educacdo do

Rio de Janeiro quando um
= ex-aluno matou 12 estudan-
tes num colégio em Realengo, em 7
abril de 2011, Claudia Costin sugere
que a escola dé voz aos alunos para
se tornar um lugar mais seguro.

*

Como a senhora recebeu a no-
ticia do massacre em Realengo?
Eu estava em Washington. Tinha
acabado de fazer uma palestra e
voltei ao hotel sem saber de na-
da. Quando escrevi “bom dia” nas
redes sociais, alguém respondeu
“como assim, bom dia?” S6 entio
descobri. Foi chocante. Peguei o
primeiro avido de volta.

Quais foram as suas primeiras
medidas?

Foi preciso cuidar da dor de alu-
nos, professores e familias, mas
também tinhamos de garantir a
tranquilidade para os estudantes
voltarem a escola. Foi uma opor-
tunidade para trabalhar as relacGes
no colégio. Ficamos durante dez
dias letivos s6 atendendo os pro-
fessores. A secretaria tinha uma
equipe de psicologos e assistentes
sociais. E também trabalhamos em

b

parceria com as outras pastas.
Que tipos de problemas enfrentou?
Tivemos de lidar com os feridos,
com os familiares das pessoas que
perderam seus filhos. Uma das
alunas ficou paraplégica. Foi provi-
denciada a adaptacgio da casa dela.
Batizamos novas creches da cidade
com o nome de cada uma das 12
criancas mortas. Isso envolveu a
comunidade.

Para refazer o clima escolar, reali-
zamos desde pinturas inspiradas
numa cultura de paz até a recons-
trucdo da escola. Mas demos a li-
berdade a professores e alunos de
sair da escola. Poucos safram.

E importante aproximar a fami-
lia da escola?

E uma forma de alertar quando os
problemas estio comecando. O
bullying pode gerar duas atitudes
péssimas: uma é o aluno abandonar
aescola e a outra € o estudante sen-
tir desejos de vinganca, que even-
tualmente possam crescer.

Como detectar sintomas de
problemas?

Quando a escola ouve a voz dos
jovens e da espaco para o empo-

EXPERIENCIA

Claudia Costin, ex-
-secretdria de Educagdo
e diretora do Centro

de Excelénciae
Inovagdo em Politicas
Educacionais, da FGV

deramento, tanto deles quanto
dos professores, a gente consegue
lidar com os problemas antes que
estes aumentem.

Que licio as tragédias de Rea-
lengo e Suzano deixam para a
sociedade?

A grande licio é referente a pre-
vencgio e também que nio se deve
subestimar o impacto desses epi-
sddios. Outra licdo, para mim, é de
melhor regulagio do acesso a armas.

Acha necessaria a presenca de
psicologo na escola?

Nem mesmo nos paises desenvol-
vidos ha recursos para ter um psi-
c6logo ou um assistente social em
cada escola. Educacio custa caro,
e o dinheiro deve ser gasto para
remunerar melhor os professores.



Parceria escola-familia:

ARTIGO
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sonho possivel?

Temos de encontrar caminhos de aproximacao para respeitar
diferencas e identificar indicios de infelicidades que culminam em tragédias

océ ja refletiu sobre o por-
V qué de a familia e a escola
serem quase desconhecidas

uma da outra, se ambas querem a
mesma coisa: formar pessoas? Nio
é de estranhar que familiares fi-
quem de um lado do muro e equipe
escolar de outro? Nao sio, familias
e professores, todos educadores?

Poderia fazer aqui, mas nio vou,
reflexdes histéricas sobre as trans-
formacdes da escola desde os gre-
gos até chegar ao modelo que ado-
tamos de adulto/professor e crian-
¢as/alunos, sem familias envolvi-
das. Também poderia fazer aqui,
mas nao vou, reflexdes historicas
sobre as transformagdes da inven-
¢do social que chamamos de fami-
lia. O convite que faco a reflexdo é
sobre o que acreditamos serem
escola e familia hoje. A quem esta-
mos delegando o cuidado, a trans-
missio de informacgdes, a socializa-
¢d0 e o acolhimento a individuali-
dade de criangas e jovens?

Educadores: é urgente que re-
pensemos nosso paradigma do
que é educar e que trabalhemos o
medo de que as familias entrem
em nossas salas de aula. Chamar-
mos 0s pais para reunides, mandar
bilhetes e cobrar participagdo nio
é mais suficiente.

Familias: é urgente que repense-

por Cristiana Berthoud

mos nosso paradigma da funcio da
escola e de nosso papel na forma-
¢do dos filhos. S6 levar e buscar,
pagar mensalidades (quando é o
caso), ajudar nas tarefas e ir a reu-
nides nio é mais suficiente.

Escola e familia precisam en-
contrar caminhos de aproximacio
para que possam, juntas, acolher,
respeitar diferencas, garantir equi-
dade, identificar indicios de infe-
licidades que culminam em vio-
lIéncias e tragédias que nio sabe-
mos a quem responsabilizar.

Se desejamos pessoas felizes e
ajustadas a complexidade da vida
atual, precisamos que familia e esco-
la se gostem mais. E preciso trans-
formar a familia em parceira, e ndo
em “cliente” da escola, para criar
responsabilidade compartilhada.

Sonho necessario? Urgente! So-
nho possivel? Sim, como iniciativas

E PRECISO
TRANSFORMAR
A FAMILIA
EM PARCEIRA,

ENAO EM
“CLIENTE”
DA ESCOLA

bem-sucedidas demonstram ao re-
dor do mundo. No programa Co-
munidade da Aprendizagem, os
pais sdo protagonistas em comis-
sOes que sonham e decidem os ru-
mos da escola. O programa Fast
(sigla em inglés para Familias e
Escolas Juntas), criado ha 30 anos
e presente em mais de 20 paises,
incluindo o Brasil, melhora tanto a
dinimica familiar quanto a relagio
entre familiares e educadores.

John Bowlby, em sua Teoria do
Apego, explica como a familia pro-
duz modelo de vinculos entre adul-
tos e criancas que perduram a vida
toda. Urie Bronfenbrenner, o maior
autor sobre desenvolvimento hu-
mano do tltimo século, explica que
o desenvolvimento se d4 na troca
entre as instincias sociais. Familia
e escola sio as instincias sociais
basicas. E preciso vinculo! Vincu-
los geram cuidados. Vinculos evi-
tam tragédias. Que o Brasil nio
viva jamais outra tragédia em que
criancas infelizes matam outras em
nossas escolas.

Cristiana Mercadante Esper Berthoud
Professora universitaria, psicéloga e
pesquisadora, doutora em Psicologia pela
PUC-SP com pés-doutorado pela Universidade
de Minnesota. E secretaria municipal de
Educacdo da Estancia Turistica de Tremembé e
membro da diretoria executiva da Undime-SP
crisberthoud@uol.com.br



PASSOS DA
- CAMPANHA

O caminho da Undime-SP para buscar a paz na comunidade escolar
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A escola
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Mobilizacéo
das macrorregides

Formacodes Criacdo de cartilhas/
nas macrorregides materiais e site
da campanha

Mobilizacéo

e formacdes nos
municipios A

Implementacdo
de projetos de
politicas publicas: Divulgacdo e

macrorregides/ Monitoramento mobilizacdo em :c
polos/municipios de boas praticas todos os eventos

daUndime UNDIME S

Unido dos Dirigentes Municipeis
de Educagéo




	PG29_PubliEditorial
	PG30_PubliEditorial
	PG31_PubliEditorial
	PG32_PubliEditorial
	PG33_PubliEditorial
	PG34_PubliEditorial
	PG35_PubliEditorial
	PG36_PubliEditorial

