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O CONTEXTO

A Escola Municipal “Wilson Hedy Molinari”, localiza-se na Zona Oeste do municipio de
Pocos de Caldas, estado de Minas Gerais. Fundada em 1948, e municipalizada em 1994, atende
todos os anos do Ensino Fundamental (EF), do 1° ao 9° ano, incluindo a Educa¢ao de Jovens e
Adultos (EJA), e funciona em trés turnos. No final do ano de 2010, possuia 790 alunos
matriculados: 337 alunos no periodo matutino (do 5° ao 9° ano do EF), 323 no periodo vespertino
(do 1° ao 4° ano do EF) e 130 no noturno (do 1° ao 9 ° periodo da EJA). O nimero de docentes e
de pessoas na coordenagdo em cada turno era: na manhd, dezoito professores e uma
coordenadora, na tarde, catorze professores € uma supervisora, € na noite, seis professores e um
coordenador pedagdgico. A escola € sempre acompanhada pela direcao e vice-direcdo, e além do
nimero de professores e coordenadores especificado acima, possui cinco funciondrios na
secretaria, cinco de servigos gerais e um instrutor de banda marcial. Cada turma possui, no

maximo, 30 alunos.



A clientela que a escola atende é, na maioria, de classes economicamente baixas,
proveniente da Vila Cruz e de bairros vizinhos — Bortolan, Country Club, Jardim América,
Jardim Country Club, Maria Imaculada, Santa Helena, Sao Jorge, Vila Rica — e da zona rural. A
Regido em que estd disposta € marcada por situacdes de violéncia e por problemas de trafico de
drogas.

No que diz respeito a imagem da escola, perante a comunidade em que esté inserida, ela
era prioritariamente negativa; eram-lhe direcionados os seguintes atributos: méa qualidade de
ensino, local de violéncia e de grande indisciplina. Ou seja, estava desacreditada pela
comunidade. A policia era chamada para resolver situacdes de conflito, e a guarda municipal
estava presente em seu cotidiano. Questdes como a baixa assiduidade e pontualidade dos alunos,
consideradas, muitas vezes, como naturais pela familia, eram frequentes. Além de problemas
atitudinais dos alunos, relacionados ao desrespeito entre os pares € em relagdo aos professores,
direcdo e funciondrios. Esse contexto foi o fator motivacional que culminou na formulacio de
uma diversidade de iniciativas, orientadas pela coordenadora pedagdgica Flavia Maria de

Campos Vivaldi, as quais serdo descritas a seguir.

POR QUE E COMO O PROJETO COMECOU?

Em 2007, diante da situacdo ilustrada acima, e com ao inicio da gestdo da diretora
Michele Mendes Santana Inés, foi realizado um levantamento de expectativas e necessidades
juntos aos professores e funciondrios da escola. Foi aplicado, também, um questiondrio para os
pais e alunos, como sondagem da realidade desse segmento da comunidade escolar. Esses dados
seriam fundamentais para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico edificado nessa nova
administracao e para a elaboracio do programa relatado.

Diante do diagndstico realizado, percebeu-se a necessidade de se investir na postura do
alunado que vinha apresentando atitudes percebidas como negativas pela equipe, uma vez que
comprometiam ndo s6 o rendimento escolar mas, especialmente, as relagdes interpessoais, € que
eram concebidas como colaboradoras para a reprovacdo e evasdo escolar. Além disso,
demonstrou-se uma grande preocupacdo do corpo docente em relacdio a abordagem dos
"conteddos escolares" e a necessidade de se utilizar estratégias motivacionais em sala de aula,
uma vez que os professores ndo se sentiam, suficientemente, preparados para tal.

Com base nos dados levantados, iniciou-se a realizagdo de reunides de estudos
sistematicos com a equipe docente, gestora e técnica, a qual passou a se aprofundar em temas
voltados ao desenvolvimento cognitivo, afetivo e moral, dentro da perspectiva piagetiana e de

outros autores construtivistas. Houve um esfor¢o tedrico no sentido de quebrar os mitos



relacionados a teoria piagetiana e de seguidores, como o do inatismo, do esvaziamento do
trabalho do professor, o de que essa abordagem € responsavel pela md qualidade do ensino e
condicdo atual da Educacdo brasileira, dentre outros. Os temas de estudo eram (e ainda sdo)
escolhidos com o objetivo de sustentar uma proposta que contemplasse praticas morais,
buscando na cooperagdo possibilidades reais de construgdes positivas: individuais, entre os pares
e com a autoridade.

A coordenadora pedagdgica, Flavia Vivaldi, com apoio incondicional da direcdo, é a
responsavel pelas reunides de estudos, bem como pela preparacdo dos profissionais que
trabalham diretamente com procedimentos de Educa¢do Moral implantados.

Em 2008, a fim de melhor fundamentar as reunides e de se aprimorar, a coordenadora
buscou suporte tedrico em disciplinas que abordassem essas temdticas no Programa de Poés-
Graduagdo em Educacdo da Unicamp, no Grupo de Estudos de Psicologia e Educa¢do Moral -
GEPEM, e no Curso de Especializacdo sobre relagdes interpessoais e autonomia moral na escola,

da Unifran de Campinas.

A CONSTITUICAO DO PROJETO: temas, meios, atividades desenvolvidas e

participantes

O primeiro aspecto abordado, e que resultou em uma mudanga efetiva, foi o concernente
ao processo de avaliagdo dos alunos, que passou a contemplar dimensdes atitudinais,
procedimentais e cognitivas. Assim, além da avaliagdo do contetdo, foram introduzidos para
apreciacdo aspectos como: a organiza¢dao do cumprimento de tarefas em casa e em sala de aula, a
adesdo aos valores éticos, a assiduidade e a pontualidade, dentre outros. Para atender esse novo
formato de avaliacdo foi construido, de forma coletiva, um instrumento que contemplasse esses
diferentes itens, o qual sofre alteracdes continuas, conforme novas necessidades e percepcoes.
Todo bimestre cada aluno passou a ser chamado para conversar com a coordenacdo sobre 0s
diferentes aspectos de sua avaliacdo, referentes a todos as disciplinas, de forma a refletir a
respeito e se autoavaliar.

Foram adotados, também, relatérios didrios de salas para os registros, pelos professores,
daquelas situagdes experienciadas em sala de aula que poderiam ser trabalhadas, seja individual
ou de forma coletiva. Procedimento que permitia o acompanhamento didrio dos alunos e da
turma em relacdo ao cumprimento de tarefas, relacionamentos, atitudes, etc. Esses relatos eram
entregues a coordenagcdo que, quando necessdrio, intervinha junto ao aluno, a turma ou aos
professores. Procurou-se com essas intervengdes, especialmente, abordar as situacdes de

conflitos ocorridas, utilizando-se de conversas e reflexdes sobre outras maneiras de agir, sob



novas perspectivas e com énfase na pratica do respeito mituo em todas as instancias.

Mudangas na dindmica de aulas foram introduzidas; houve a ado¢do de salas ambientes
que possibilitaram aos educadores organizarem e adequarem o ambiente de suas salas as
temadticas referentes a drea de conhecimento e aos estudantes de se movimentarem pela escola,
deslocando-se a cada troca de aula. Essa iniciativa foi considerada como um exercicio de
responsabilidade e, ao mesmo tempo, de respeito as necessidades reais dos estudantes no
relaxamento da atencao.

Iniciou-se em 2008, no turno da manhi, uma discussio sobre a necessidade de se
assegurar, no curriculo da escola, uma pratica que permitisse aos alunos o autoconhecimento, o
conhecimento do outro € com o outro. Isso se deu por meio de uma mudanga curricular que
contemplou a ampliacdo da carga horéria das disciplinas de Artes e Educacdo Religiosa — para
todos os anos, com duas aulas semanais — dreas nem sempre bem aproveitadas no processo de
formacdo do ser humano aluno. Ocorreu, também, a introducao de duas outras dreas: Ambiente e
Meio Ambiente — para os 6° e 7° anos, com duas aulas semanais —, e Etica — para os 8° e 9° anos,
também com duas aulas semanais —, cuja proposta foi de significar a teoria na pratica, trazendo
para reflexdo e representagdo situacdes reais, a metodologia da dialética (didlogo em que o foco
era a contraposi¢cdo e contradicdo de ideias que levassem a outras ideias, trabalhando-se
temdticas como desenvolvimento, consumismo, capitalismo, tribos urbanas, etc) e da resolucao
de conflitos.

A proposta foi aceita pela Secretaria Municipal de Educacdo no final de 2008, e
implantada em 2009. Foi concebida pela equipe gestora como uma forma de intensificar as
praticas favordveis ao desenvolvimento moral dos alunos, equilibrando as aulas das matérias
tradicionais e aumentando o desejo e o prazer dos alunos por estarem na escola. Nessas
atividades didrias foram introduzidos os procedimentos de Educa¢do Moral, dando pela primeira
vez, aos estudantes, oportunidades sisteméaticas de se posicionarem sobre as questdes referentes a
vida escolar, bem como outras de interesse dos grupos.

Embora fosse de conhecimento da coordenacdo e da dire¢do da escola que uma Educagdo
Moral ndo se restringia a um trabalho especifico de dreas eleitas para tal, apostou-se nesse
modelo de apresentd-la em disciplinas especificas. Acreditou-se que um trabalho efetivo,
sistematizado na matriz curricular, daria o impulso necessario para que as demais dreas e
segmentos da escola se voltassem para uma profunda reflexdao sobre praticas e posturas
adequadas a construcdo de relagdes respeitosas e de um ambiente escolar cooperativo.

Por meio da ampliacdo dessas disciplinas foi possivel introduzir procedimentos de

Educagdo Moral, como jogos de expressdo de sentimento, discussdes de dilemas hipotéticos e



reais (do cotidiano) e a realizacdo de assembleias de sala, entre os alunos. Essas assembleias
passaram a ser realizadas quinzenalmente no ensino fundamental II, e semanalmente no ensino
fundamental I, com duracdo de duas aulas, durante aquelas disciplinas introduzidas e ampliadas,
e sob a coordenacao dos respectivos professores. Os principais objetivos das assembleias eram:

e garantir um espaco de aprendizagem e de construcdo do didlogo, onde todos possam
expressar seus sentimentos e pontos de vista sobre atitudes e procedimentos avaliados
como adequados ou ndo;

e garantir e validar principios morais como a justica, a equidade, o respeito, a solidariedade
e a dignidade;

e construir coletivamente as regras de convivio;

e fortalecer o protagonismo do grupo e de cada integrante do mesmo;

e promover o autoconhecimento;

e exercitar e desenvolver a autoconfianca e a confianca entre todos
Os estudantes eram orientados a inscreverem seus assuntos antecipadamente, podendo

revelar ou ndo sua identidade e, obrigatoriamente, preservando a identidade do responsavel por
atitudes positivas ou negativas a serem discutidas. A condugdo das reunides era feita pelos
professores responsdveis pelas novas dreas de conhecimento, mediando o direito de todos se
manifestarem de forma organizada, obedecendo a ordem em que solicitavam a palavra. Buscava-
se a reflexdo das diferentes perspectivas presentes nas diversas situacdes. Ao implantar as
assembleias, a coordenacao do projeto tinha clareza de que o exercicio de se colocar no lugar do
outro, buscando formas ndo violentas e respeitosas para a resolucdo dos conflitos, contribuiria
para a “construcdo de capacidades psicomorais essenciais ao processo de constru¢do de valores e

atitudes éticas”. (ARAUJO, 2004, p. 23).
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Participacdo dos alunos em uma assembleia de classe



Enquanto os estudantes iniciaram o exercicio de reflexdo sobre as atitudes mais
adequadas para uma convivéncia de respeito, a coordenagdo iniciou o trabalho, em todas as
turmas, de informagao sobre o bullying escolar. Foram esclarecidas as caracteristicas, as causas e
consequéncias do bullying, com o objetivo de instrumentalizar estudantes e professores para essa
face sutil e cruel da violéncia, presente, infelizmente, na convivéncia entre pares.

Em 2010, com os resultados obtidos em 2009, a proposta de mudanca curricular foi
ampliada para o turno da tarde, (1° ao 4° anos), com a garantia de que os procedimentos morais
fossem sistematizados, também, nas aulas de Artes (introduzidas na matriz curricular) e nas de
Educacao Religiosa.

A equipe do turno da noite, da Educagdo de Jovens e Adultos, em sua participacdo nas
reunides de estudo, solicitou a introducdo das assembleias, uma vez que o indice de
heterogeneidade de idades cada vez mais acentuado nessa modalidade de estudo, contribui
significativamente para a existéncia cada vez maior de conflitos.

Com base na experi€éncia com as assembleias discentes, iniciaram-se, em 2010, as
assembleias dos professores, com periodicidade quinzenal.

No inicio de 2010, em reunido de Conselho do 1° bimestre, os docentes colocaram suas
dificuldades em relacdo aos alunos com defasagem idade/série acentuada, nas salas de 6° e 7°
anos, descrevendo suas condutas e conflitos decorrentes das diferencas de experi€ncias.

Com a autorizacdo e apoio da dire¢do, a coordenacdo pedagdgica da manhd propds o
projeto “Co-operar” — uma dinamica voltada para o resgate afetivo e cognitivo de escolares com
histérico de fracasso e com, no minimo, dois anos de reprovacdo. O projeto teve seu inicio em
agosto de 2010 e gerou, mediante a necessidade de uma intervencdo adequada junto aos
estudantes com histérico de fracasso, estudos e aprofundamentos, corroborando para uma
pesquisa cientifica. Esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa,
da Faculdade de Ciéncias Médicas/ Unicamp, cujo tema € “A afetividade de escolares em
situagdo de fracasso escolar”. Esta na fase da coleta de dados e tem como objetivo demonstrar
que o ambiente cooperativo proporcionado a esses alunos defasados pode ser determinante para
as (re)construgdes do autorrespeito e de relagdes interpessoais positivas, bem como para uma re-
significacdo do conhecimento enquanto valor e construgao.

Continuamente, sdo feitas mudancgas necessdrias e coerentes com os procedimentos
adotados na escola e que se originam das necessidades contextuais, assim como sdo criados e
desenvolvidos projetos pedagdgicos voltados para as relagdes interpessoais pautadas no respeito
e na tolerancia pelas diferengas, como, por exemplo, o Projeto “Olhos da Arte”. Esse projeto,

ocorrido em 2008, foi desenvolvido nas aulas de Artes, e teve como objetivo levantar discussdes,
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pesquisas e reflexdes sobre questdes referentes a vida escolar dos deficientes visuais, com o
intuito dos alunos confeccionarem materiais pedagdgicos de apoio para todas as dreas de
conhecimento. Dentre as atividades realizadas, os alunos visitaram a AADV (Associacdo de
Assisténcia ao Deficiente Visual), onde participaram de dinamicas interativas que os levaram a

~ 0

experimentar “a visdo na escuriddo”. Fizeram parte de oficinas de sensibilizacdo e conheceram
mais profundamente o mundo do deficiente visual. Como culminédncia do projeto, a escola
realizou uma Feira de Trabalhos e Materiais de Apoio para os alunos deficientes visuais, com a
exposicdo de tudo o que foi confeccionado, painéis de fotos com a utilizacdo dos recursos e
relatos de experiéncia dos alunos participantes. Além da exposicdo, foram apresentados nimeros

artisticos — musica, dancga e dramatizacdes — pelos alunos da escola.

Esmpss@ C D

Atividades realizadas no projeto “Olhos da Arte”
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Outro projeto em desenvolvimento na escola é “Minha escola é uma sacola”. O projeto
foi uma iniciativa dos alunos e professores da E. M. Wilson Hedy Molinari, e surgiu do interesse

em realizar um trabalho de preservagdao do meio ambiente na comunidade local. Utilizando-se de



uma fala do senso comum, “Escola € um saco”, o nome do projeto, “Minha Escola é uma
Sacola”, resgata a escola como espago de construcdo de atitudes favordveis quanto as relacdes
sociais e com o meio. Parte do principio de que a sacola retorndvel, Ecobag, € o instrumento que
favorece o aprendizado, de forma a possibilitar aos alunos a consciéncia de seu papel na
conserva¢do do meio ambiente e de sua atuagdo na comunidade onde vivem. O objetivo geral do
projeto € o de valorizar as agdes coletivas que repercutam na melhoria das condi¢des de vida na
escola e em sua localidade. Nesse projeto, o professor tem como papéis: informar aos alunos
quanto ao tema trabalhado (origem, utilidade e destinos dados ao pldstico); organizar as
discussdes iniciais do tema e debater sobre a possibilidade de uma conscientizacdo da
comunidade local; auxiliar na definicdo dos grupos que irdo realizar o trabalho de
conscientizacdo da comunidade; estabelecer com os alunos os critérios de avaliacdo e
acompanhar e orientar os alunos durante todo o desenvolvimento do projeto. Os papéis dos
alunos sdo: estarem motivados para o trabalho a ser realizado, participando de todas as etapas,
discutindo, levantando hipéteses e buscando informagdes; criarem o logotipo usado na confec¢ao
das sacolas e conscientizar a comunidade local quanto a importancia das embalagens retorndveis
na preservacao do meio ambiente. Os alunos sdo os agentes de conscientizacdo da comunidade

local.
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Apresentacio do projeto “Minha escola é uma sacola”

A escola possui um Blog de Educagao Ambiental (http://escolamolinari.blogspot.com/) e,

no endereco a seguir, hd um link de um video com o compilado de projetos e eventos realizados:
https://docs.google.com/leat?id=0B-nhJBUD7p-

VODKkwM2ExM2UtYzQ10C00ZmI1 LTkwYTAtZDA2ZDIiNjY INzcO&hl=en&authkey=COSe
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Participam dos procedimentos e diferentes projetos adotados na escola a equipe gestora,

os professores, funciondrios, os alunos, a familia (nas reunides de conselho de escola, reunides



pedagdgicas e temdticas, eventos culturais e festas), e entidades externas, como: Cristais Sao
Marcos, Alcoa, Mineracao Curimbaba, Fundacdo Educar Dpaschoal, Puc, Supermercado Super
Vale, dentre outras. Alguns projetos, como, por exemplo, o “Olhos da arte”, foram e sdo
desenvolvidos em parceria com outras escolas, ptiblicas e particulares, do municipio. O
envolvimento dos alunos e professores foi se ampliando gradativamente, conforme os periodos
(matutino, vespertino e noturno), uma vez que as atividades concernentes a nova proposta de
mudanga curricular se iniciaram no periodo da manha. A coordenacdo da proposta, junto com a
equipe gestora, visa a implantacio gradativa para que possa ser analisada, avaliada e modificada
continuamente e de forma segura.

Um aspecto que a equipe gestora da escola tem cuidado é o de evitar a rotatividade do
corpo docente. A permanéncia dos professores é considerada, nesse momento, importante para o

fortalecimento das iniciativas em desenvolvimento, aplicac@o e continuidade.

-

Direcao, coordenacio e professores da EM Wilson Hedy Molinari

PRINCIPAIS RESULTADOS

Ja no primeiro ano da proposta de mudanca curricular e das assembleias de salas, em
2009, como ja esperado, houve sensivel mudanca nas relagdes interpessoais, uma vez que nas
pautas de todas as assembleias estiveram presentes assuntos referentes ao respeito (ou a falta do
mesmo); tematica que foi levantada pelos proprios alunos. Muitas regras da escola foram
questionadas e reavaliadas, buscando-se as que seriam inegocidveis € as que seriam
convencionais, portanto passiveis de discuss@o. Com a possibilidade de serem ouvidos, os
estudantes trouxeram, para as discussdes, questionamentos e comparagdes entre as praticas
adotadas pelo corpo docente, revelando-se claramente uma dicotomia entre o que se pretendia e

0 que se tinha como realidade. No final de 2009, a coordenacdo sabendo do desafio que viria



10

para o proéximo ano, no que diz respeito as praticas docentes, elaborou e aplicou uma ficha de
avaliacdo para os professores, retomando todos os temas estudados e em que medida foram
relevantes e aplicdveis na pratica junto aos estudantes. O objetivo foi o de mais uma vez,
enfatizar a necessidade de estudos constantes e de avaliar as iniciativas implantadas.

Os resultados positivos das mudancas realizadas na escola também comegaram a ser
evidenciados nas participacdes da escola em concursos, olimpiadas e em avaliacdes externas,
como o IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagio Bdsica), em que os indices alcancados
no ano de 2009 foram superiores aos projetados, correspondendo ja as metas de anos posteriores.
No que diz respeito ao 5° ano, a meta projetada foi de 4,8 e o IDEB observado de 4,9. Em
relac@o ao 9° ano, a meta foi de 4,0 e o indice observado de 4,7.

Houve melhora no rendimento escolar dos alunos e na frequéncia. A quantidade de
matriculas aumentou consideravelmente e a evasdo escolar diminuiu. A Tabela abaixo compara
os dados do inicio da atual gestdo com os obtidos a partir da implantagdo da nova proposta.
Considera-se ainda prematuro a divulgagcdo de dados referentes aos anos iniciais até 4° ano, por
estarem em fase de adaptagc@o a proposta atual, uma vez que sua implantacao foi no ano passado

(2010).

Tabela 1 - Taxas de reprovagdo e abandono, por ano

Ano 5° ano 6°ano 7° ano 8°ano 9° ano

2006 >Reprovacio 11,12% 26% 11,47% 10,29% 12,5%
> Abandono 2,63% 0,96% - - -

2009 >Reprovacao 16,92% 21,79% 19,75% 11,76% 5,76%
> Abandono 5,79% 1,28% - 4,22% -

2010 >Reprovacio 8,98% 19,44% 12,32% 10,14% 1,66%
> Abandono - - - -

Os avancos alcancados pela escola, a mudanca de paradigma e a ousadia de se romper
com o tradicional, possibilitaram um verdadeiro resgate da imagem da escola junto a
comunidade escolar, a Secretaria Municipal de Educacao e a demais unidades da rede municipal.
Todos esses espacos atualmente reconhecem, na escola, uma institui¢io que busca uma formacgao
comprometida com o respeito mutuo. Pode-se afirmar que a escola na rede municipal e na
comunidade resgatou o respeito e conquistou a confianga. Inclusive, as iniciativas da escola estao
sendo avaliadas pela Secretaria Municipal de Educacao, que espera a ades@o de outras unidades.

Além disso, projetos com objetivos solidarios, como o “Olhos da Arte”, “Vale Sonhar”,
de Educacao Sexual ganharam forca na unidade, com o envolvimento da comunidade escolar.

As mudancgas no ambiente da escola sdo reconhecidas pela coordenacdo do projeto,
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direcdo, professores, funciondrios e alunos. A equipe passou a trabalhar com maior entusiasmo e
interagdo. As situagdes de conflitos na escola diminuiram; os alunos e professores mostram-se
mais motivados, satisfeitos e participativos nas aulas e em relacdo aquelas decisdes voltadas ao
cuidado, preservacdo, funcionamento, organizacdo e cotidiano da escola. O respeito mutuo
melhorou em todas as instancias. H4 mais harmonia e compromisso.

A participagdo dos alunos nas assembleias € grande, e ficaram visiveis mudancgas de
comportamento devido a esse tipo de pratica, tais como cuidado com a palavra, olhar mais
amplo, senso critico, aten¢ao e seguranca.

Em visita da pesquisadora a escola, uma professora relatou:

os alunos perceberam que podem ser ouvidos, percebendo isso se sentem
ouwvidos e atendidos. Nas assembleias, eles veem as mudancas, sabem que sdo
atendidos. E o professor passou a ouvir melhor os alunos, e ser mais ouvido.
Pelos relatos de didrios e portfolios a coordenagcdo passa um quadro com o
perfil da sala em relacdo ao seu desenvolvimento. Alguns docentes usam esse
material para conhecerem melhor a sala e o seu aluno.

Com base nos resultados experienciados no dia a dia da escola e por meio de reflexdes,
avaliacdes e autoavaliacdes da comunidade escolar, as iniciativas sdo estendidas gradativamente,
como as de mudanca curricular e das assembleias de salas, para outros periodos e com a
participacdo cada vez maior de alunos e professores. Assim, a proposta € avaliada
continuamente, em reunides e assembleias, nas quais os pontos divergentes sdo levantados e
novas acgOes introduzidas. Tem-se consciéncia de que o trabalho com Educacio Moral, na
unidade, estd somente comecando. A pretensdo é de aprofundamento, extensdao e permanéncia.
Segundo a coordenadora do projeto, espera-se que nao haja um unico responsdvel, mas sim a
consolidagdo de uma proposta permanente e continua de Educagdo Moral, que tenha vida
propria. A proposta € um trabalho que tenha continuidade independentemente de seus

precursores.

Alunos e alunas da EM Wilson Hedy Molinari com a coordenadora da proposta
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LIMITES E DIFICULDADES

No inicio da proposta, a coordenadora percebeu que, na perspectiva dos professores,
funciondrios e equipe gestora da escola, a maior parte dos problemas se focava no alunado, ou
seja, os alunos eram, prioritariamente, responsabilizados pelos conflitos, dificuldades e
intercorréncias. E a énfase era, principalmente, em relacdo aos aspectos afetivos e
comportamentais € nao cognitivos. A coordenadora buscou uma formacdo — no GEPEM, na
Unicamp e na Unifran — para conseguir compreender as diferentes perspectivas dessa
problematica. A partir dai, realizou, e ainda faz, a sua formacdo continuada, e passou a investir
em reunides de estudos com os professores e a equipe gestora, assim como com os funciondrios.
No inicio do ano de 2011, a coordenadora da proposta foi aprovada no mestrado em Educacgdo da
UNICAMP. Além disso, varios membros da escola (a diretora, dois professores coordenadores de
assembleias e a professora do Laboratério de Aprendizagem) comecaram a participar do
GEPEM 2, Grupo de Estudos Iniciantes em Educa¢do Moral, coordenado pelo GEPEM 1.

No momento, a maior dificuldade € a de trabalhar com a resisténcia de alguns docentes e
a ansiedade ocasionada pela falaciosa expectativa de que as mudangas sdo rapidas, continuas e
em todas as dimensdes, ou seja, sem a compreensao do processo de desenvolvimento dos alunos.
Nas reunides de estudos essas questdes t€m sido abordadas, estudadas e discutidas. H4, também,
o incomodo daqueles professores resistentes as mudancas necessdrias e advindas da nova
proposta.

Durante o ano de 2010, nas assembleias de professores, foram patentes atitudes de
resisténcia e negacdo e a necessidade de aprofundamento nos estudos de teorias e de pesquisas
cientificas, para o fortalecimento da proposta. Notou-se o que é descrito por Lukjanenko (1995)
sobre a relacdo entre o julgamento moral do professor e o ambiente sociomoral por ele
proporcionado, sendo evidente a existéncia de diferentes niveis de desenvolvimento moral entre
eles. Aspecto que ao invés de ser visto pela coordenadora como um obstadculo intransponivel, é
concebido como, apesar das dificuldades, gerador de um desequilibrio necessério e produtivo na
pratica de uma docéncia reflexiva, comprometida com o desenvolvimento e formacdo de seus
alunos.

O sistema de avaliacdo deflagra dificuldades entre alguns professores que ainda querem
trabalhar, somente, com a nota de contetdo, e utilizam os outros itens — referentes aos aspectos
atitudinais e procedimentais —, somente para seguir o protocolo; no entanto, a maioria aderiu e,
realmente, utiliza os novos critérios. Em relacdo aos alunos, no inicio eles gostaram muito da
proposta de mudanca na avaliagdo, mas ndo entenderam quais seriam as implicacdes disso no

cotidiano. Aos poucos t€ém compreendido e mostrado satisfacdo com a mudanca. Sentem-se mais
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reconhecidos e amparados, além de terem a oportunidade de se conhecerem melhor por meio de
uma reflexdo autoavaliativa.

Outro desafio é a questdo da pontualidade dos alunos, a qual ainda nao € satisfatoria e de
dificil adequacdo devido a uma cultura da comunidade atendida. A participa¢do da familia nas
reunides mensais e de planejamento, assim como no desenvolvimento da proposta e nos projetos
€ pequena. Apesar disso, sdo promovidas reunides teméticas e coletivas com 0s pais, como as
que abordam questdes relacionadas ao respeito entre pais e filhos. H4, também, reunides
individuais cujo enfoque € o de informar aos responsdveis os progressos na formacdao do
estudante, bem como orientd-los sobre pontos a serem aprimorados quanto a conduta e
responsabilidades partilhadas.

Em reunidao de Conselho, os professores expressaram suas preocupacdes e limitagcdes em
relacdo aqueles alunos com defasagem idade/série. Com base nessa situagdo, a coordenagio
pedagégica propds um projeto voltado para o resgate afetivo e cognitivo de escolares com
histérico de fracasso. O projeto teve seu inicio no segundo semestre do ano corrente e, sua
coordenadora relata que € emocionante a resposta que se tem, principalmente, quanto aos
aspectos afetivos e sociais do grupo, que no inicio ndo se reconhecia nem enquanto grupo, com
atitudes desrespeitosas e intolerantes. Com o passar dos dias, a convivéncia foi se harmonizando
e o respeito instaurado. O grupo foi se sentindo seguro para expressar seus sentimentos mais
reprimidos quanto a autoimagem e momentos valiosos de reflexdo ocorreram através do
procedimento “Narrativas Morais”, quando os estudantes buscavam na memdria seus
“inventdrios” e repensavam formas mais positivas de procederem nas situacdes que lhes
causavam arrependimento. Ndo era mais um grupo € sim uma equipe.

E consenso entre a direcio da escola e a coordenadora do projeto que ainda hd muito a ser
trabalhado, para que as mudangas sejam incorporadas. Mas o caminho que esta sendo percorrido
€ o de que a escola seja, realmente, um ambiente cooperativo, que favoreca a autonomia de seus

membros e que alcance uma gestdo democrética.



14

Alunos e Alunas do 9° ano da EM Wilson Hedy Molinari, cantando...

ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O PROJETO

Virios aspectos da proposta que descrevemos devem ser salientados, a fim de
justificarmos sua relevancia, efetividade, contribuicdo e a afirmacao de que essa iniciativa pode
ser considerada como um projeto bem sucedido de Educacao Moral.

Primeiramente focalizamos a origem da proposta, perguntando quais foram seus fatores
impulsionadores. Muitos podem ser os motivos que levam uma institui¢do a implantar um novo
projeto: politicas publicas; captacdo de recursos; imposi¢des externas; cumprimento de
protocolos; interesses individuais; busca de titulos e de poder, dentre outros. No caso da proposta
em foco, nenhum dos fatores citados lhe diz respeito, uma vez que ela tem seu nascimento em
necessidades intrinsecas e verdadeiras, geradoras de angustias: a situacdo da escola, sua
representacdo diante da comunidade interna e externa, suas condi¢des materiais e da clientela
que atende, os embates nas relagdes interpessoais, dentre outros dados contextuais. Essa situagao
foi a geradora de um desequilibrio, o qual movimentou integrantes da escola, em especial, parte
de seus gestores a procurar respostas e estratégias de resolugao.

Passamos para o segundo aspecto: onde essas respostas e estratégias foram buscadas?
As primeiras respostas — e com elas, mais perguntas — vieram por meio de uma sistemética
investigacdo sobre a realidade da escola. A comunidade escolar foi ouvida, todas as vozes
consideradas: professores, gestores, funciondrios, alunos e pais. Feito o diagnéstico inicial,
novas perguntas, respostas e estratégias foram procuradas naqueles lugares em que se poderia
ultrapassar o senso comum, preconcepcdes e solugdes intuitivas: em uma formacao continuada.
Procurou-se por meio dessa formacdo, uma fundamentacao tedrica, do campo da Psicologia e da
Educagdo, para que os fenomenos encontrados pudessem ser compreendidos e modificados por
meio de praticas adequadas. Esse movimento vai ao encontro do que Coll (1999, 2004) indica
como o papel daquelas dreas de conhecimento, como por exemplo, a Psicologia da Educacao,

que devem contribuir na elaboracdo de teorias que permitam explicar os processos educativos,
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elaborar estratégias de intervencdo e instaurar préticas educativas efetivas. Observamos essa
dindmica no desenvolvimento da proposta descrita aqui. Foi se buscar no conhecimento
cientifico recursos para a transformagao da realidade da escola. Nos relatos da coordenadora, da
direcdo e de outras pessoas da equipe, € explicito o reconhecimento de que suas reflexdes e
praticas devem se fundamentar, também, no conhecimento cientifico, assim como o de que as
necessidades da escola sdo as propulsoras dessa busca e o campo para a conciliacio entre a teoria
e a pratica. Nesse sentido, a coordenadora da proposta testifica “é a escola sendo fonte e campo
de conhecimento cientifico”. Fala que ratifica o que Miranda (2008) aponta como uma das
vertentes que buscam a articulacdo entre a Educacgdo e a Psicologia, aquela defendida por Saviani
(1990 citado em MIRANDA, 2008, p. 57)
em que a educacdo deve ser colocada como centro dos estudos feitos pelas
ciéncias que se debrucam sobre ela, isto é, a educacdo deve ser tomada “como
ponto de partida e como ponto de chegada das teorizagdes e préticas
pedagdgicas”.

Subsequentemente temos que considerar se hd clareza a respeito da opcao teérica da
coordenacio da proposta e uma formaciao adequada que a sustente. A coordenacdo deixa
explicito que o referencial tedrico escolhido para o desenvolvimento da proposta € o piagetiano,
assim como, demais pesquisadores construtivistas. Ela buscou a formacao continuada nessa area
mediante a participacdo em grupo de pesquisa, especializacdo e ingresso no mestrado. Os
estudos realizados na escola, sob sua lideranca e a participacdo do corpo docente, gestores e
funciondrios, contemplam essa perspectiva, assim como pessoas da equipe passaram a fazer
parte de um grupo de pesquisa sobre a tematica.

Indagamos, entdo, se hd coeréncia entre a escolha teérica indicada na proposta e as
iniciativas implantadas na escola. Como o referencial escolhido é o piagetiano, abordaremos
como esse autor concebe a Educacdo Moral para, entdo, procurarmos responder esse
questionamento voltando-nos para a proposta em analise.

Conforme Piaget (1930/ 1998) € nas relacdes interpessoais que a realidade normativa, que
consiste a moral, desenvolve-se, uma vez que € por meio das relacdes — seja entre os adultos e as
criangas ou entre as proprias criangas — que a consciéncia do dever se constitui. Assim, ndo hd
moral sem uma Educacdo Moral, considerando-se a educac¢do em seu sentido mais amplo. No
entanto, ndo ha uma moral tnica, havera tantos tipos de reacdes morais quantas forem as formas
de relagdes. Piaget (1932/ 1994, 1930/ 1996) aponta para a existéncia de duas morais — a da
heteronomia e a da autonomia — as quais podem ser explicadas pelos dois tipos de respeito
presentes nas relacdes entre a crianca € o seu meio: o respeito unilateral e o respeito mutuo. A

moral da heteronomia corresponde a moral da obediéncia, da obrigacdo, em que as regras sio
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impostas por relagdes de coagdo, permanecendo exteriores aos individuos. E oriunda dos elos de
autoridade e de respeito unilateral. Na moral da autonomia, mediante as relagdes de cooperacao
e o respeito mutuo, as regras passam a ser consideradas como necessdrias e livres escolhas da
propria consciéncia, tornando-se uma lei moral efetiva.

Piaget (1930/ 1998) afirma que os procedimentos de Educacdo Moral podem ser
classificados conforme seus fins, seus métodos e seu dominio moral. Abordaremos aqui os dois
primeiros, ressaltando-se que, segundo esse autor, os fins perseguidos determinardo os métodos
empregados.

Em relacdo aos fins, a pergunta a ser feita € qual o tipo de individuo que se deseja formar:
pessoas autdnomas, livres e aptas a cooperacdo ou heterobnomas e submissas?

Ja os métodos da Educacdo Moral apoiam-se em trés aspectos distintos: nos tipos de
respeito e relagdes que os fundamentam; segundo o uso das diferentes formas de ensino oral, e
de acordo com o emprego, ou ndo, da prépria ag¢do da crianca.

No que tange ao primeiro aspecto, hd procedimentos que apelam exclusivamente para os
recursos caracteristicos do respeito unilateral, e outros fundamentados na liberdade absoluta da
criang¢a, ndo havendo, portanto, nenhuma indicacdo acerca da maneira de proceder junto aos
pares ou aos adultos.

Piaget (1930/1998, 1932/1996), questiona esses dois tipos de procedimentos, uma vez
que em nenhum momento coloca a heteronomia como uma condi¢do que deva ser totalmente
eliminada do desenvolvimento da crianca. Pelo contrdrio, ela seria um requisito basico para a
autonomia e uma necessidade indispensdvel, assim como a regra coercitiva regida pelo respeito
unilateral o seria para a regra racional guiada pelo respeito mutuo. Enquanto a crianga ndo estd
em condi¢Oes para erigir as suas proprias regras e/ou discuti-las com outrem ela precisa que
certas normas lhe sejam impostas. Nesse caso, a regra coercitiva funciona, até mesmo, como um
ponto de apoio para a crianga, um fio condutor de suas acdes. Nao obstante, ndo se deve
ultrapassar o limite desse, sufocando, dessa forma, as tendéncias da crianca na direcdo de
alcancar a autonomia:

A verdade nos parece estar no meio e consiste em ndo negligenciar nem o
respeito mituo nem o respeito unilateral, as duas fontes essenciais da vida
moral infantil. E o que buscam os procedimentos “ativos” de educacio [...].
(PIAGET, 1930/ 1998, p. 37).

Os procedimentos verbais da Educa¢do Moral variam daqueles mais verbais, infundidos
da coagdo do adulto, até os mais ativos e proximos da crianga. Piaget (1930/ 1998) apresenta

diversos exemplos de procedimentos orais, mas adverte que todos eles t€m em comum o fato de
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presumirem como exclusiva fonte de inspiracdo moral a autoridade do professor ou de um adulto
e se sustentam, de alguma forma, no respeito unilateral, j4 que “a licdo €, em consequéncia, o
lugar de divulgacdo da verdade pronta e a crianga é coagida a recebé-la de fora” (p. 41). Ao
sinalizar os riscos desse tipo de procedimento, Piaget ndo o proscreve, indica possibilidades para
o seu bom emprego mediante, por exemplo, discussdes entre as proprias criancas para resolugoes
de acontecimentos didrios, mas destaca que o recurso oral s6 serd proficuo se houver uma vida
social auténtica no interior da classe.

No que concerne aos procedimentos que recorrem a propria acdo da crianca, Piaget
(1930/ 1998) discorre sobre os métodos ativos de Educacdo Moral, os quais tém como
pressuposto o fato de que a crianca possa ter experi€éncias morais € que a escola seja um meio
adequado para essas experiéncias. A respeito deles, trés pontos sdo destacados: o de que a
Educagdo Moral ndo se constitui uma matéria especifica, mas um aspecto que deve ser
considerado no conjunto do ensino, uma vez que educacido € um todo e a atividade da criancga,
em cada uma das disciplinas, envolve elementos morais, cognitivos e de interesse; o de que o
trabalho deve ser indispensavelmente colaborativo, oportunizando-se a crianga o envolvimento
coletivo e a cooperacao; e aquele que inspirado na nocao de self-government, em que se confie as
proprias criancas a organizagdo sala de aula, a elaboracdo das leis disciplinares e a eleicdo de
seus representantes, de forma que as obrigacdes morais possam ser descobertas e,
verdadeiramente, experimentadas.

Piaget (1930/1998, 1932/1996) inspirou vdérios tedricos (KOHLBERG, 1992;
KOLHBERG; POWER; HIGGINS, 1997; BUXARRAIS, 1997; PUIG 1998; DE VRIES; ZAN,
1998; LEPRE, 2001; LUKJANENKO, 1995, 2001; ARAUJO, 1993; MENIN, 2002, 1995;
TOGNETTA; VINHA, 2007, BELUCI; SHIMIZU, 2007, dentre outros) que defendem modelos
de Educacdo Moral voltados para a construcdo da autonomia e para a participagdo democratica
dos varios membros da escola. Assim como fundamentou propostas oficiais como os Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, 1998), em que a ética, dentro dessa perspectiva, foi
colocada, ao lado de outros assuntos, como um tema que deve ser trabalhado de forma
transversal na escola.

Ao nos voltarmos a proposta desenvolvida na EM “Wilson Hedy Molinari”, constatamos
que os fins vdao ao encontro daqueles preconizados pelo referencial tedrico explanado: o de
formar individuos participativos e autbnomos, € os meios empregados sdo coerentes com esses
fins e caminham na mesma dire¢do. Apesar da escola ndo ter aderido, de forma direta, a
abordagem da ética em uma perspectiva transversal, tal como propdem os Parametros

Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, 1998), uma vez que a proposta teve seu impulso
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mediante uma mudanga curricular, com a ampliacdo e introducdo de disciplinas especificas, foi
por meio dessa iniciativa que se deflagrou a implantacdo de procedimentos de Educagdo Moral
dentro de uma perspectiva ativa, tal como a indicada por Piaget (1930/ 1998). Em seu relato, a
coordenadora da proposta expressa clareza e realismo sobre esse aspecto. Segundo ela, foi
necessario que, por meio de disciplinas especificas, o espaco dentro da escola fosse aberto para
que os procedimentos fossem realmente implantados e entdo, contagiasse todos os outros
ambientes escolares. Era necessdrio reservar um tempo especifico, pois diante da sobrecarga de
conteddos, a serem cumpridos nas demais disciplinas, ele dificilmente seria aberto sem uma
motivacdo intrinseca e compreensdo tedrico-pratica. Com o emprego dos procedimentos de
Educacdo Moral nas disciplinas especificas junto aos alunos, € com o desenvolvimento, em
paralelo, dos grupos de estudos com os professores, gestores e funciondrios, mudangas em varios
aspectos foram desencadeadas: nas avalia¢des, nas metodologias de aula, nas resolucdes de
conflitos, nas relacdes interpessoais, na forma de se olhar e ouvir os alunos, no envolvimento de
toda a comunidade com a vida e cotidianos escolar, dentre outras. Assim como, varios projetos
nasceram e tiveram sua realizacdo com o envolvimento da comunidade escolar, da comunidade
externa e de outras institui¢des.

Destacamos, dessa forma, que a proposta ndo se reduz a iniciativas isoladas, mas diz
respeito a uma diversidade de transformacdes na organizacdo da escola. Os procedimentos
objetivam a participacdo ativa dos membros da escola na melhoria da convivéncia e do trabalho
escolar, e favorecem o aprendizado dos alunos em relacdo a condutas voltadas para o exercicio
da cidadania e da participagdo na vida publica e politica da sociedade. Exemplos desse tipo de
iniciativa implantada na escola sdo as assembleias de classe (PUIG et al., 2000), as quais tém
ocorrido periodicamente na escola e se ampliado para mais membros da comunidade escolar —
alunos de outros anos e periodos e professores. Outro ponto a ser destacado é que as agdes sdo
planejadas coletivamente e integram o Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Uma peculiaridade importante é que a proposta nao se reveste de sujeito, espaco e
tempo tunicos. Ela teve um inicio marcado pela unicidade, para que fosse exequivel: uma
coordenadora (Flavia Vivaldi), um nascimento (em 2008) e as disciplinas especificas nas
primeiras turmas (do periodo da manhd), mas tem como meta, realizadas e renovadas, a
participacdo de todos os membros da escola e sua continuidade, independentemente dos atores
em cena. E mesmo com todos os €xitos e avangos é um trabalho realista em que os obstaculos
nao sao negados e as limitacoes sao reconhecidas. Tem seu avango gradativo com avaliagdes
periddicas, que possibilitam o emprego de novas priticas € o continuo crescimento da

comunidade escolar.
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Praticas de trabalhos em grupo — exercicio da cooperacao
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Destaque para a participacao da escola no projeto Educanvisa — conhecimentos sobre a
area da saide
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Participacao e valorizacio da comunidade escolar

Escola promove evento pa
e disputa de carrinho de

bringuedos dispanivels
N a manhs de ontem, 24,
a Escola Wilson Hedy
Malinari promeveu um dig
de lazer para os alunos na
Praca da Vila Cruz, com di-
reitg. A escorrceador
inflivel. quadro de fuebol
inflavel com dgua, cama
clastica, disputa de carri-
nho de rolima e cachorro
gquente para os alunos da
escola e moradores da re-
2ida

"A festa-do Dia das Cri-
angas & realizada todos os
anos dentro da escola, sen-
do este o terecing ana & re-
snlvemos [raZer para praga
para envolver & comunidas
de"', relata a dirctora da es-
cala;, ¥ichele Mendes
Santana Inés.

Com o evento muilas ori-
ancas esfiveram na praga
para se divestir e aproveitar
o capace de lazer gue esta
va sendo oferecido gratuita-

mente-a eles, dedtiorma que
& ria onde o evento aconte-
cen ficou lotada,

"Mossa surpresd fol mn-
o prande porgue nos vimos
familias particirando do

Além da competicio as crlangae puderem se divertir nos

Eruno fol o campeio da Farmula Rallmé

criancas gue nao sio alunos
da escola. Bealments tive-
s o apoie da comunida-
de comt doagdes para conl-
scouirmos ofelivar esse
evento ¢ dos veleranos do
carrinho de rolingd o ue sem-
pre descerna Serra do Cris-
ie  aue wvieram.  nos

Civ

FORMULA ROLIMA

Para esqueniar aindy
s g manhid dos presentes
umid competicio que rece-
beu o nome de Formula de
Bolmid Lo realizada, com
dircito o participagdc dos
alunos de fisiolerapia da
PUC que também descerinm

o g e ym cApacete para
wedot,

L A diretora conta que

compelicio A estava pn
eramada hd alpam temy
Ceom o objelive de resgal
| brincadeiras antigas, € ma
trar pura 05 alunos un
nova forma de diversi
além do mundo teenaldgh
¢ como # escola tnha ain
tem que repor alguns dias
aula, em fungio da suspe
sio das mesmas por ur
samana no reformo das fé
as o dia, a data foi usa
para cssas duas colsas,
Bruno Henrique Emic
du 8%, série fol o campe
da Formula Rolim ¢ rely
que. participar foi mu
Emeionante, prineipalms
te por ter sido o camped
" T4 tinha andado de ¢
rinho de rolimé e quan
surgiv esza oportunidade
vim com muior entusiasn
mas aqui ¢ mais trangu
porgue a rua foi fechad
assim N30 coTemos Tisc
fica menos perigoso”, o
ta o campedo que confec
ool o propriv caminho
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Reconhecimento pela Secretaria Municipal de Educacao,
as novas abordagens avaliativas adotadas pelos docentes

I

|

Prefeitura de Pocos de Caidas , )
ecretaria Municipal de Educacdo e Cultura

|
ﬂ]

0l de dezembre de 2008.
Prezados Professores

Parabenizamos pela montagem do Portifélic dos
alunos de 6‘° 3o 9° ano do Ensino Fundamental o gostariamos
de comeartllhar com vocé&s nossa alegria em aprecida-lo
consequéncia de muito empenho e dedicacdo. '

A o
‘ R _,r’/;l‘f(.'JJ’Vi/..f
Profa. Maria Raimunda dé 2ilva e Souza
Secretéria Municipal de Educagde e Cultura

Profoctiora Maniepal do Picos do Caldas

Prezada Sirlei Luciano,

Com cordiais cumprimentos, sirvo-me do
presente parg expressar minhas congratulagdes pelo destagque no XXt
Concurso de Textos em Prosa e Poesia.

tenciosamente,

PADLS ngfﬁ'gfv

Preafaitn Municinal

Homenagem do Prefeito Municipal a aluna Sirlei Luciano,
vitoriosa do XXI Concurso de Textos em Prosa e Poesia



Alunos que se destacaram na Olimpiada Brasileira de Matematica - 2010
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PREMIADOS - OBMEP 2010
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31124834 - EM WILSON HEDY MOLINARI POCOS DE CALDAS - MG

CERTIFICADO gf MEA!§§£ HONROSA

regionals, ol eMVIa0Ds 4S €SCOIas Peras COMPIas,

Nome do aluno Nivel
BRUNO DE OLIVEIRA CRUZ 1
EDUARDA DE CASSIA FERNOCHIO 1
JULIA RODRIGUES 1

Prezado(a)
Sr(a). Diretor(a),

E com muita satisfagdo que enviamos a lista dos premiados de sua escola na 62 Climpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Piblicas ~ OBMEP 2010.

Solicitamos que esta lista seja amplamente divulgada, especialmente entre os premiados,

Parabéns aos alunos premiados, & diretoria, aos professores que colaboraram para alcangar
esse resultado e aos demais alunos que participaram da OBMEP 2010.

Manifestamos tarmbém nosso agradecimento e respeito aos professores e gestores que
organizaram a OBMEP 2010 em sua escola, que prepararam os aluncs, que aplicaram e
corrigiram as provas da 1° Fase e que incentivaram os classificados a participar da 2® Fase.

Convidamos todos a visitar o sitio www.obmep.org.br para obter arquivos com o material
didatico produzide pela OBMEP, informagdes sobre o Programa de Iniciag&o Cientifica Jr.
(direcionado aos medalhistas), e também informagbes gerais sobre a Olimpiada.

Em breve, enviaremos informagGes sobre a OBMEP 2011,
Cordialmente,

Coordenagéo Geral

OBMEP

21-2529-5084
contato@obmep.org.br
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